
metaphoros. coachingSMART — Ziele formulieren


Ziele sind von Wünschen abzugrenzen!


Wünsche: subjektive geformte Interessen, denen i.d.R. eine klare Handlungsabsicht -konzept fehlt


Absicht: Handlung- bzw. ereignissorientierte Zielvorgabe


Ziel: exakte Beschreibung eines angestrebten Zustands, der eines klaren Plans und dazu nötiger 
Handlungszusammenhänge bedarf.
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S  M  A  R  T
spezifisch


Spezifisch 
formulieren um 
konkret daran 

arbeiten zu können

Positiv formulieren


Schriftliche Fixierung 
unterstützt die 
wechselseitig 
Zielbindung

messbar


regelmäßige 
Kontrolle der 

einzelnen 
Etappenerfolge


Korrekturen 
einräumen


Definierte Kriterien 
zur Messbarkeit 

vorgeben

akzeptiert

aktionsorientiert


alle Beteiligten 
sollten das Ziel 

akzeptieren

arbeiten an den 

einzelnen Vorgängen 
orientieren


Ziele sind positiv 
formuliert,


anspruchsvoll und 
attraktiv und durch 
eigenes Handeln 

erreichbar

realistisch


Ziele im einzelnen 
an Machbarkeit 

orientieren


Achtung ! 
Überforderungen 

vermeiden

terminierbar


Klares Aufstellen von 
zeitlichen Zielen der 
einzelnen Teile des 

Projekts


Anfangs und 
Endpunkt fixieren, 

Zwischenziele 
festlegen, 

Meilensteine 
festlegen

Ein Beispiel

Ich möchte im Schuljahr 2026/27 Grundlagen der Theaterkunst vermitteln. Dazu gehören Szenisches 
Schreiben, Dialoge lernen und Sprechen, Körperhaltung und Gestikulation sowie Präsenz im Raum /
auf der Bühne. 

Dazu werde ich bis Mai 2026 ein Kurzcurriculum entwickeln und eine*n Theaterexpert*in eines 
Berliner Theaters einladen, mit mir die Inhalte auf ihre Tauglichkeit zu prüfen und die 
Durchführung regelmäßig mit ihm/ihr reflektieren. 

Daraus wird bis zum Ende des Schuljahres 2026/27 ein ganzjähriges Theatercurriculum entstehen. 
Alles Material wird in Form von Arbeitsbögen (SchiC) den Kolleg*innen der Fachunterrichte zur 
Verfügung gestellt werden. 

Bei Bedarf stelle ich einen Antrag Ende 2025 für die Finanzierung der Theaterexperten.

Bei Bedarf nehme ich an einer Fortbildung für Projektmanagement teil

Auf der Gesamtkonferenz im zweiten Halbjahr stelle ich den Stand der Vorbereitung den 
Kolleginnen vor 

Selbst formulierte und festgelegte Ziele:


• geben Orientierung	 • geben Sinn

• Mmtivieren	 • wecken Kreativität

• erhöhen die Aufmerksamkeit	 • haben Hebelwirkung

• verbinden die Beteiligten	 • helfen bei der Auswahl von Alternativen

• ermöglichen Erfolgserlebnisse	 • sind als Wegmarken einfacher erreichbar 
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